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Outplacement na Motiva

@ Propdsito

O Programa de Outplacement da Motiva tem como propésito garantir uma transicao
de carreira ética, humana e estratégica para os colaboradores desligados, refletindo
nossos pilares culturais:

Integridade: conduzindo o processo com transparéncia, respeito e responsabilidade,
assegurando que cada profissional seja tratado com dignidade e clareza em todas as
etapas do desligamento;

Integracao: promovendo o alinhamento entre areas da holding e unidades de negdcio,
fortalecendo a atuagcao colaborativa entre o time de Pessoas, liderancas e parceiros
externos, garantindo uma experiéncia consistente e humanizada para todos os
envolvidos;

Impacto: contribuindo ativamente para a continuidade das trajetorias profissionais dos
colaboradores, reduzindo os efeitos negativos do desligamento e reforcando o
compromisso da Motiva com o desenvolvimento sustentavel de pessoas e da
sociedade.
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Outplacement na Motiva

Critérios de Elegibilidade:

Tipo de desligamento: Involuntario (por restruturacdo analise € feita
caso a caso);

Nivel de Cargo: Gerente e acima;
Tempo de casa: minimo de 1 ano

Contribuicdo estratégica: profissionais que atuaram em projetos-
chave ou posicdes criticas;

Impacto do desligamento: casos com potencial de repercussao
interna ou externa,

Perfil de empregabilidade: profissionais com maior dificuldade de
recolocacao;

Diversidade e Inclusao: garantir que grupos minorizados recebam
suporte proporcional e adequado.

Analise sobre denuncias no Canal de Etica — N&o Elegivel

Em casos de desmobilizacdo o processo de outplacement ja deve estar
contemplado dentro do projeto de desmobilizacao.
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Governanca do Programa de Outplacement

Nosso modelo de governancga ira garantir que o processo de outplacement seja conduzido com ética e respeito (Integridade), promovendo a atuagcao colaborativa entre
holding, unidades de negdcio e parceiros (Integracao), e gerando aprendizados valiosos para fortalecer a cultura, e impulsionar a experiéncia do ex-colaborador (Impacto).

Principais Componentes do Modelo de Governanca
Gestao de Talentos COEs (Time Pessoas)

Define a estratégia, diretrizes e politicas de elegibilidade;

Realiza a gestéo do portifolio de parceiros, e garante que haja um catalogo que
atenda as necessidades da Motiva,;

Realiza a certificacado e inclusdo de novos parceiros no catalogo;

Apoia o demandante na definicdo do parceiro e servi¢co para cada necessidade;
Realiza um monitoramento trimestral junto ao time de pessoas sobre 0s
programas em andamento;

Conduz reunides de governanga com as plataformas semestralmente para
revisdo de diretrizes e politicas de elegibilidade.

Participa da revisdo e definicdo da estratégia, diretrizes e politicas de
elegibilidade do modelo e sugerem melhorias;

Sugere parceiros para compor o catalogo de fornecedores certificados;

Avalia se catalogo de parceiros atende as demandas de outplacement de sua
plataforma/unidade;

Define e administra orcamento de sua plataforma/unidade para outplacement;
Realiza e acompanha o processo de pagamento para 0s servicos solicitados;
Conduz o acompanhamento do processo de outplacement ativo junto ao
parceiro.

Processo Base

Pode mudar dependendo do parceiro e nivel de cargo

Reunido de Alinhamento entre Time Pessoas e Parceiro;
Reunido de Acolhimento com colaborador Desligado;
Processo Individual de Outplacement, que pode conter:

» Planejamento: Definicdo do cenario de transi¢do e estratégias alvo;
» Preparacdo: Curriculo/LinkedIn, Networking, Entrevistas, entre outros;
» Acéo/Execucdo: Geracédo de oportunidades, captacdo de vagas, rede de
recrutadores/headhunters;conversas de carriera/mentoria ente outros
Acompanhamento do Processo e Relatorios de Progresso.

Duracao do Programa

Pode mudar dependendo do parceiro ou necessidade do demandante

Gerente: 6 a 12 meses

Gerente Executivo: 6 a 12 meses
Diretor: 12 meses

VP: 12 meses

Em cenérios onde comprovadamente existam variaveis que dificultem a transi¢céo
do ex-colaborador, ha flexibilidade de extensdo do prazo do programa. (caso haja
interesse de ambas partes e orgcamento disponivel)
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